
DĞƐĚĂŵĞƐ�ůĞƐ�ĐŚĞīĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚĞƐ͕ 
 
>Ă��WD�� ϴϰ͕� Ă� ůĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶǀŝĞƌ� ĂƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ� ĂƚĞůŝĞƌ� ĚƵ�
WƀůĞ�&ĞŵŵĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƚŚğŵĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗�� 
 

 

ͨ��ŽŵŵĞŶƚ�ƐƟŵƵůĞƌ�ƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�͍�ͩ 
 
�:Ğ�ŶĞ�ƉĞŶƐĞ�ƉĂƐ�ƋƵΖŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ΗƵŶ�ƐƚǇůĞΗ�ĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ůĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŝ�ƉƵŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘��ƚ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĠǀŽƋƵĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ΗƵŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨĠŵŝŶŝŶΗ͘� 
WĂƌ� ĐŽŶƚƌĞ͕� ĐĞƩĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚƵ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĞƐƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�����
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƐĞƐ͕�
ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ΗƚŽƵƚΗ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŶŽƚƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘� 
�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů͕�ŝů�ƐΖĂŐŝƌĂ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�
ůĂ� ŚĂƵƚĞƵƌ͕ � ĚΖĠůĂƌŐŝƌ� ǀŽƚƌĞ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� Ğƚ� ĚΖĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ� ǀŽƚƌĞ�����
ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�Ϯ�ĂǆĞƐ�͗ 
* �ĠĮŶŝƌ� ůĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉƌŽƉƌĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�����������

ŝŶƐƉŝƌĂŶƚ 
* ZĞŶĨŽƌĐĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ƌƀůĞ� ĚĞ���

ůĞĂĚĞƌ 
 
�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͕ �>ĂƵƌĞŶĐĞ͘ 

�ƚĞůŝĞƌ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ ͗ 
 
 
 

>ĂƵƌĞŶĐĞ�'/>>z 
 

�ŽĂĐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕��������
ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞ�Θ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚĞ͕ 

�ǆƉĞƌƚĞ�ĞŶ�ƉŽƐƚƵƌĞ����������
ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ğƚ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
 

 

 

 

�KDD�Ed����^��W�^^��͍ 

�ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WD��ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ� 

�>�^��d�>/�Z^�WN>��&�DD�^��WD��ϴϰ� 

���DĂƌĚŝ�ϯϬ��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ��
ĚĞ�ϭϮŚ�ă�ϭϰŚϯϬ 

ϭϮŚϬϬ�-�ϭϰŚϯϬ 

>ŽĐĂƵǆ�Ě͛�ƌƵĚŝƐ�&ŽƌŵĂƟŽŶ— 
^ĂůůĞ�WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĂƵ�ƌĞǌ-ĚĞ-
ĐŚĂƵƐƐĠĞ—�ϵϱ���ĂůůĠĞ��ĂŵŝůůĞ��ůĂƵĚĞů� 
ϴϰ�ϭϰϬ�DKEd&�s�d—�'ZKW�Z� 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� 
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�͗��
Ŷ͘ĞůďĂƌŽƵĚŝΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ 

ϭ��ƚĞůŝĞƌ� 
ϯϬ�WůĂĐĞƐ 

�ŵĞŶĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�͊ 
^Ƶƌ�ƉůĂĐĞ�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĞĂƵ͕�
ĨƌƵŝƚƐ͕�ĐĂĨĠ�Ğƚ�ƚŚĠ 


